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Woord vooraf
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Waterketen breed te communiceren en partijen te enthousiasmeren voor deze visie en angalaarverslag beschrijft het

aanjaagteam, dat bestaaiit vertegenwoordigers van heijk,provincie, gemeentenvaterschapperen externe adviseursie

resultaten van het afgelopen jag®ok wordt er gekeken naar de opgaven die er op dit moment nog liggen, en hoe deze opgepakt

zouden kinnen wordenHet jaarverslag is opgesteld voor de Stuurgroep DidAdikwater, riolering en afvalwaterbeleiylen het

aanjaagteam.

Op de stuurgroepbijeenkomst van 17 december 2009 is besloten dat er een vervolg komt op het traject Innovatie in de Waterkete
Onderdeel van het vervolg is dabrdt overwogen om een publieksversie van dit document uit te brengen.

Dit document bestaatuii $ SS RSt Sy ® WDSf SIRS GSNBAYRAYISYQ A& SSy (GSNMUzZAo06f A 2LI HANC
YEFNI Hamnd® LY WDSt 8BRS opd&Saibitle Wi Hetyadn@ggearmiafgelgpengaar heeft gehadn de rol van

die zij heeft gspeeld Het gaat dan om vertellen, verbinden en vermeeathe Daarna bieden ween overzicht van alle verbindingen

waaraan in 2009 is gewerkt.

Ly WxSNEGSN] Sy Sy wekdin®2008 deledily \@rbifliBgdhst Komand jaawersterkt moeterworden, en bij
welke belangrijke nieuwaetwerkenwe nog aansluiting willen zoekewe sluiten af meeen vooruitblik opde aanpak erorganisatie
die daarbij aansluiten



Vertellen, verbinden, vermeerderen

De visie Verbindend Waternsedio 20080t stand gekomen in een dialoog tussen vertegenwoordigers van de BOW partners
(Bestuurlijk Overleg Waterketeb)nnen en buiten het aanjaagteam. Externe ondersteuning werd ingexethet faciliteren van
bijeenkomsten, netwerkcontacten en de redactie \hnvisie en routewijzer.

Voor 2009 heeft het aanjaagteam van 8tiurgroep DRARIinkwater, riolering en afvalwaterbeleiylde opdracht gekregeam de
visie uit te dragen en mensen binnen en buiten de watersector te enthousiasmeren voor de visie. Dit met als beoogddasultaat
andere spelers dan het aanjaagteam kansen zien in het opnemen van elementen uit de visie in hun eigen beleidsptdnnen en
projecten.De verwachtingvas daarbij nietlat anderen deze visie integraal zoud®rernemenmaar dat zij een vertaling naar hun
eigen praktijk zouden make@ok biedt het aanjaagteam geen oplossingen voor knelpunten die mensen ervaren bij het weaitalen
de visie naar hun eigen werkomgeviigel geven wij deze signalen door aan vertegenwoordigansde koepels op ambtelijk enf/
bestuurlijk niveau. Wij richten orspecifiekop deWoorloper€2Mensen die zich verbonden voelen met de impuls om de Waten te
innoveren.

Voor het vertellen, verbinden en vermeerderen heeft het aanjaagteam verschillende werkvormen ingezet. In de eerste gdheats heb
wij de visiein een boekje uitgegeverinmiddels zijn er op verzoek van de waterketensector ®0exenplaren verspreid. Ook

hebben wij een aparte internetpagina via de websitew.samenwerkenaanwater.nVia deze website houden vedle betrokkenen

op de hoogte van onze activiteiten en project@ok staarer initiatieven van derdemp die zich geinspireerd en/ of verbonden voelen
met de visie Verbindend Water. Daarnaast is er een groep gestain&pdin, waarbij zich inmiddels ruim 1p@fessionals hebben
aangesloten. De kern van onze inspanningen bestia&iet voorbereiden en faciliteren van diverse groepsbijeenkomsten, variérend

van 8 tot 60 deelnemers. Kortom het aanjaagteam spant zich in om een platform te bieden waarbinnen wij samen met u denkbeelde
over innovatie in de waterketenop zowel technisch inhoudelijk gebied als qua samenwerking en werkykjzenen uitwisselen.



http://www.samenwerkenaanwater.nl/

Terugkijkend is het vertellen en verbinden van de \8siecesvol geweesals we mogen afgaan op de animo voor de visie die blijkt uit
deelname aan onzactiviteiten. Er is ook een voorzichtig begin gemaakt met het vermeerderen. Daarmee bedoelen wij dat mensen
mede op basis van de visie zelf vervolgstappen hebben gezet. Dit soort initiatieven zien wij in 2010 graag op meer pdeddoen on

Op die manier gat de visie als een sneeuwbal werken en wordt de rol van een aanjaagteam op termijn overbodig. Voor komend jaar
zien wij voor het aanjaagteam de opgave om de visie nog meer buiten de waterketen te vertellen en verbinden.iDienvises

mede gestoeld p de gedachtem de waterketen nauwer te verbinden met de leefomgeving. Denk hierbij bijvoorbeeld aan energie en
ruimtelijke kwaliteit.

Vooruitkijkend ligt er voor de partijen in de waterketen en andere overheden en bedrijven een bezuinigingsopgavenstaisahe
klimaat is anders dan toen wij de visie in 2008 formuleerden. Het aanjaagteam bilijft desoginkistischover de kansen voor
innovatie in de waterketerDit isingegeven vanuit doelmatigheid en anderzijds vanwege het publieke debat oveadmhegid en
klimaatbestendigheid. Alset platform Verbindend Watedeze doelen, mensen en middelen weet te verbinden peetijen die hierin
hun kerntaken hebberdan kunnen we nog mooie dingen gaan verwachten in 2010 en de daaropvolgende jaren.
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Schematische weergaweor vertellen, verbinden en vermeerderen




Gelegde verbindingen

Uitdragen en verbinden

In 2008 is gewerkt aan de totstandkoming van de langetermijnvisie Verbindend Water en de Routewijzer Innovatie Waterketen. In
2009 is onder aanvoering van het aanjasgh een bgin gemaakt met het uitdragemérspreiden van de visie, het verbinden van
verschillende partijen aan deze langetermijnvisie en routewijzer; en daarmee het aanjagen van innovatie in de waterketen.




Het jaaverslaggaak y 2 LJ 2y 6A 11 St Ay3Sy S
0 Wo dzA S yRsS (BINNDOA YSR/A Yy ISy kenBiss | 10 SyNOA &bLI2 MBI ya S NIBA (BY

ervaring in het afgelpen jaar

Zoals al eerder is beschreven had hahjaagteam voor het jaar 20@®s doel om de visie breed te communiceren, partners te zoeken
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en deze uit te dagen om een eigen bijdrage te leveren aaeaésatie van de langetermijnvisiom dit te beeiken heetft let

aanjaagteam verschillende activiteitemdernomen.

Workshops

Er zijn door het jaar
heen verschillende
workshops

georganiseerd, met alg
doel om actoren binnen
de sector te laten
samenkomen rond een
thema en om zodoende
van elkaar te leren ovel
innovatie in de
waterketen.

Groepsgesprekken
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De  groepsgesprekker
waren gericht op het
inventariseren en
uitwisselen van ideeén
en  meningen  over
GKSYl Q& NRYyj
in de waterketen. Zds
er met zowel actoren
binnen als buiten de
watersector gesproken.

Presentaties

Voor het uitdragenvan
en communicerenover
de visie aan de divees
partners, zijn er op
verschillende
bijeenkomsten in het
land presentaties
gehouden door leden
van het aanjaagteam.

Brede communicatie

Voor de communicatie
van de langetermijnvisig
en  routewijzer  zijn
diverse middelen
ingezet. Zo zijn ef
promotieboekjes

verspreid, is er een
website met storyboard
en is er een Linkedlr

group.

Versterken aansluiting

Leden van het
aanjaagteam hebben bi
enkele projecten gezorgd
voor ondersteuning met
het integreren en
doorvertalen van de visig
in concrete
(bouw)projecten.
Hoofdzakelijk in de vorm
van inhoudelijke
gesprekken.

Bijde beschrijvinggan de verschillende ontwikkelingeire hierna volgwvorden ookvoorbeeldengenoemd van concrete uitkomsten
en activiteiten die zijn ondernomen.
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Binnenwater

Vanuit het aanjaagteam is er veel geinvesteerd inditeragen van de langetermijnvisie kg verschillende partijen binnen de
waterketen. Het gaat dan orde watermenserbij partijen als gemeenten, waterschappematerleidingbedrijvenprovincies en het
Rijk Dit zijn ook de meest logische partners omdijtdewaterketenbeheren Hieronder isdeze verbinding met de verschillende
doelgroepenschematisch weergegeven.

gemeenteljke Advies-
wateram- commissie
bassadeurs T A
VNG

Actieve
gemeenteljke
platforms

Provinciale
waterpanels

IPO advies- B Commissie
commissie Waterketens
water en Emissies

Taskforce
waterketen

Stuurgroep .
Innovatie & Projecten
subsidies van

VEWIN




Voor het uitdragen van de langetermijnvisie binnen de watersector zijn verschillende activiteiten ondernomen. Hierondieineen k

greep uit deactiviteitenvan het aanjaagteam.
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WorkshopAllianties en

Netwerken (15 juni) Groepsgespreke.rj de Presentat?e CWE. (UvW | Gesprek wethouder Vefs[)reiding van
waterketen en zijn Presentatie Groningen Leeuwarden WHSNBAYRSYR

Workshop Samen omgeving (19 junign Presentatie Rioned .

Innoveren (20 oktober) | | de waterketen en Presentatie Twente Gesprelkadviesbureaus | | Site &menwerken
techniek (10 juni) Presentatie CAW (VNG | en aannemers aanwater.nl

LinkedIn group

Wij hebben de langetermijnvisie op veel plaatsen binnen de watersedigedragen. De visie 8] gemeenten, waterschappen,

drinkwaterbedrijven, provincies enjRop de kaart gezet, zowel bestuurlijk als ambtelijk. Dat leverde enthousiasme op, maar ook

RA&0dzaaASyY 3JF+G RS QOAaAS ¢ SofachiSS N y3 SKdASEE 00 GSoyl | YNRSYU FSSyy 2 F G Sto  AISSNE OK A £
RS &GNI TG 6AtftSy KS006Sy o6aRIFG Y2SG F2dz2i IFlFyéod aSkinSSy @SNBA2I Ay3I yI
partijen uitgedaagd om eigen toekomstbeelden te creéren.
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gemeentelijle rioleurs.Zij vinden dahet beheer van de stedelijke infrastruair te weinig aandacht krijgin delangetermijnvsie

worden de verschillende soorten water apart ingezameld en behandeld. Dat resulteert in vele leidingen, terwijl er nfoaterele

worden gemaakt met het beheer van twee leidingbtede daardoor is er voor innovatie in de waterketen nu nog relatiefimg

animoonder de rioleurs. Om verder te komen met de visie vormen de rioleringsdeskundigen echter een belangrijke groep.

Bij de waterschappen is d@ommissie Waterketens en Emissies, de taskforce waterketen en het project WaterWegen aangesloten bij
delangetermijnvisie. Daarnaast zijn individuele waterschappen al begonnen met de implementatie en het beschrijven van de
transitieprocessen.

De betrokkenheid van de waterleidingbedrijvisrover het algemeen goethdividuele drinkwaterbedrijven zijn actieétrokken.De
stuurgroep Innovatie & Subsidies van VE\WéNft de LIvisie gebruikt als uitgangspunt voor haar meerjarenperspectief.



De betrokkenheid van de provincies geeft een diffuus beeld. Er wordt op sommige plekken wel veel uitgewisseld, raaandgttg
weinig over innovatie. Het kost duidelijk moeite om de problemen van nu te verenigen met de beelden voor de toekomst. Deze
verschillende beelden zullen uiteindelijk moeten samenkonfReovinciale waterpanels bieden een goede insteek om de poiesn
verder te betrekken.

Bij het Rijk en de twee betrokken ministeries (VROM en V&W) is er veel enthousiasme voor de visie. Toch zijn er nog steeds
mogelijkheden om de langetermijnvisierder tebrengenbinnen het RijkZoliggen er nog kansesoor de langetermijnvisie te

koppelen aan verwante onderwerpen zoals waterbergimaterkwaliteiten ruimtelijke ordening.

Followup initiatievenWo A Y Y Sy g I {1 S NI

Bij enkele waterschappen wordt al nagedacht oder
implementatie en het beschrijven van tlansitieprocessen.
Zo heeft het waterschap Regge en Dinkel de visie al als b
gekozen voor haar strategienota. Ook de stuurgroep
Innovatie van de drinkwaterbedrijven heeft het inspelen op,
de nieuwe ontwikkelingen in de waterketen als een van ha
GASNI K22FROHMSYI Q&
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Degemeentelijke waterambassadewsrmen een
belangrijke schakel tussen aanjaagteaggemeenten en
waterschappenDe waterambasgdeurs hebben in alle
gebieden afspraken gemaakt met deaterketenspecialist
van het waterschap om visie in de lopende
samenwerkingsprocessen tussen gemeenten en watersch
in te brengen.

Verderisin verschillendesamenwerkingsverbandeate visie
aan bodgekomen Zoals het Bestuursakkoord Waterketen
Friesland, Samenwerken in de Waterketen Limburg,
Samenscholing in de Waterketen en Waterketenkansenbo
in Twente.

‘0




De verwachting was dat het bundeling van krachten, ook met partijen buiten de waterketen, aantrekkelijke perspectievederu bi
Vooral het verbinden van de waterketen met de leefomgeving werd gezien als een belangrijke kareahgzadie van de
langetermijnvisieDaarom is naast het uitdragen van de visie bij de voor de hand liggende waterketenpartijen ook contact gezocht met
vertegenwoordigers vanuit woningbouwcorporaties, projectontwikkelaars, architecten, kennisinstituten, ruimtelijk ordemaadg
energiesector, private partijen en trekkers van voorbeeldprojecten.



Ruimtelijke
Ordeningbinnen
gemeenten,
provincie en

Hewoners Rijk Gebiedsontwikke

laars

Adviesbureaus Grondbedrijf

bedrijfsleven - Energiesector

Installatie Woningbouw-
branche corporaties

landschapsarchit Project-

ecten ontwikkelaars
stedenbouw-
kundigen
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Hieronder vind u een greep uit de acties van het aagieam die zijn ondernomen om deze groepen te betrekken bij de
langetermijnvisie en routewijzer.

»

P
Groepsgesprekken Presentatie voor de
W¢ SOKYAS]T A Amsterdam Innovatie
K dzA a Q Motor

Ww5S gl G§SNJ
O2 NLIR2 NI (A S8 Presentatie
adviesbureaurauw

Deze acties hebben ertoe geleid dat @S St & S O (i 2iNEeytreeptd InleR)Er Sjye@hternog maar weinig robuuste
verbindingen gelegd, zoals hilxvenin de figuur te zien is.

Uit de gesprekken is naar voren gekomen dat vagirrhaliseren van concrete voorbeeldprojecten brede, regionale coalities nodig zijn
met ambitieuze deelnemers. De aansluiting binnen Ruimtelijke Ontwikkeling en in de Energie sector (in de figuur aangsg/en
oranjepijlen) wordt daarom dan ook geziats een belangrijkkansvoor het versterken van de langetermijnvisie. Het brengen van de
langetermijnvisie binnen RO en energie is een parsiebr, naast dat van water eiolering.Een bijkomend voordeel is dat de
energiesector veel ervaring metnovatie en de transitieprocessen heeft, waar we veel van kunnen leren.

Andere belangrijkgotentiéle partners, die nog beter moein worden verbondenzijn de woningbouworporaties en
projectontwikkelaars. Uit de groepsgesprekken is gebleken dat zij wasds alleen zien als oppervlaktewater en voornamelijk
associéren met de leefbaarheid binnen de wijk. Door deze groep enthousiast te maken voor de visie kan hier verandedeg in wor
gebracht.

Daarnaast is geinventariseerd welke andere sectoren nogeisgant zouden kunnen zijn voor het realiseren van innovatie in de
waterketen.Hieruit is naar voren gekomen dat de vertaling van de vis# de realiteit een belangrijk puggat worden. Hiervoor zijn
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mensen nodig met veel ervaringskennis die deze véstag kunnen en willen makepoals de installatiebranch®oor deze groepen

zal nog worden gekeken hoe deze bij het project kunnen worden betrokken (in de figuur met stippellijn aangegeven).

Followup initiatievenWo A Y Y Sy ¢ I G S NI

De laatste jaren zijuerschillende woningbouwcorporaties actief op het gebied van innovatieve
duurzame energie. Voorbeelden hiervan zijn Vestia eedidn. Zo heeft Stedion een eigen
energiemaatschappij opgericht (Energiek B.V.) dat zich hoofdzakelijk richt op wioode @slag.
Vestia heeft in Scheveningen een zeewaterwarmtecentraleproject opgdieaipk gebruik maakt van
warmte-koude opslag techniek. In deze projecten is water de warmte (energie)drager. Water kan
warmte snel opnemen en afstaan. Door warmte uit watehéden, kun je warmte transporteren. De
projecten zijn gebaseerd op het trias energetica principe, wat inhoudt dat je zorgt dat de energieV|
beperkt wordt, energie die gebruikt wordt duurzaam opgewekt dat er geen (of zo min mogelijk)
fossiele brandsif wordt gebruikt Beide projecten zijn voorbeelden van initiatieven die worden
ondernomen door partijen buiten de traditionele water(keten)sector, maar wel overlap vertonen of
het verlengde liggen van de langetermijnvisie van de waterketen. Heenoaar aansluiting met
dergelijke ambitieuze partijen is dan ook cruciaal voor succesvolle innovatie in de
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Hetbeschikken over voldoendesnnis is erg belangrijk voor het bereiken wamovatie in de waterketen. Technische maatregelen

alleen zijn niet toereikend genoeg voor de realisatie van de langetermijnvisie. Een belangrijk punt dat nauw samenhangvateat i

Aa KSG 2Y3LLy YSG 2y1T S1SNKSROddSS NI ERAM A2 MEs hdiBeldiBiNDdBAcyzeBHISY Sy G G A So
ervaringskennis goed te benutteBaarom is er verbinding gezocht met bestaaptiforms en zijn er nieuwe initiatieven gestart.
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Ook hierzijn waardevolle ontwikkelingen waar het aanjaagteam veedeansluiting bij wil zoeken

Synergie-
Technische verhaal
ontw.
adviesbureaus

Subsidie-
Justusvon
stromen

SenterNovem Liebig

Waterhub en Lectoren-
brainport overleg

Ervarings-
deskundigen

De
energiefabriek

Beeld en Programma
realiteits- water-
verhaal technologie

(stippelijn).
Hetaanjaagteanheeft het denkraam van de synergiestad ontwikkeld, waarbij een verbinding gelegd wordt tussen de drijfveren van
mens en organisatie en de waterfuncties in de stad. Daarnaast wihi¢gironder e@ greep uit de overige acties die door het

aanjaagteam zijn ondernomen.
e .

Groepsgesprekken Er zijn verschillende De ontwikkeling van Verspreiding van de
W[ SOG2NBy 24 gastcolleges verzorgd, het denkraam 628128a WOSN
Ww¢ SOKYAST A waaronderlessen in synergiestad 51 G SND
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Op het gebied van educatie is het HB@erwijs een belangrijk aandachtpunt geweest. Zo zijn de waterlectoren een aantal keer
bijeengebracht om tot een gezamenlijk waterprogramma te komen, waarin ook de visie een plek krijgt. In het basisondeemigs vin
volop initiatieven plaats om kinderen meer waterbewust te maken. Voor het middelbaar onderwijs blijkt het moeilijker ouitiagns|

te krijgen bijhet daar gehanteerde lespakkeietbelangrijkste punt is dat leraren weinig ruimte krijgen om nieuwe elementen op te
nemen in de curricula en het enthousiasme vaak laag is omdat de opgedane kennis niet geéxamineerd wordt. De univgrsitgjten zi
autonoom bezig en vooral gericht op saméerking met universiteiten in andere landen. Ze komen met fraaie resultaten, maar deze
kunnen eerder worden gekarakteriseerd als onderzoeksresultaten daoeglasbareinnovatie.

Kennisinstituten pakken ondertussen nieuwe vragen rond de visiBestibting Toegepast Onderzoek Waterbeheer (STOWA) is een
kenniscentrundat zich gaat inzetten om ervaringen rond innovatieve pilots te bundelen in haar programma Ontwikkeling nieuwe
sanitatietechnieken. Het Kiwa Wat€ycleResearch (KWR) onderzoekt ondertussé de BREEAM duurzaamheidsindex aangevuld
kan worden met elementen uit de waterketen. Dit zou een impuls kunnen betekenen voor een kritische beschouwing van de
waterketen bij de ontwikkeling van nieuwe kantoren en woningen.
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Followup initiatieven®emisg I i S NI

Naar aanleiding van het door het aanjaagteam
georganiseerde lectorenoverleg, is er bij de
betrokken partijen veel enthousiasme ontstaan
voor meer samenwerking. In navolging daarvan
wordt er nu door de Nederlandse HBO instelling
gezamenlijk invulling geven aan de oprichting
van een leertafel over de stedelijke waterketen ¢
aan praktisch onderzoek op dat gebi&kze
leertafel bestaat uit een aante
leerstoelen bij verschillende
HBO instellingen die nauw ga
samenwerken op dit gebied.

Het tv programma 'Made in Overijssel' op RTV
Oost laat zien hoe synergie, creatie en innovatie
ontstaan tussen het bedrijfsleven,
kennisinstellingen en studenten. Studenten van
universiteit van Twente werken aan de hand varn
cases aainnovatieve oplossingen voachte
problemen. Eén van de cases die in dit program
wordt behandeld is die van het Waterschap Reg
en Dinkel op het gebied van innovatie in de
afvalwaterzuivering
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Als we kijken naar de ondernomen activiteiten en de bereikte resultaten in de vier typen verbindingen, blijkt:

Binnen de watersector is inmiddels grote bekendheid met de langetermijnvisie in bijna alle doelgroepen. De langetermijnvisie
leverde enthousiaste reacties op, maar was ook uitgangspunt voor discussie over een nadere invulling van de visie.

Binnen de watersector is bij vele lopende initiatieven aansluiting gevonden. Met name de gemeentelijk watermedewerkers en
waterschappen zijgoed aangesloten op de visie. Bij een aantal groepen is nog wel een extra investering nodig om de gelegde
verbinding te versterken of te onderhoudefo is er nog winst te behalen bg waterleidingbedrijven, die nu nog vaak individueel
de aansluiting madn, provincies, waar de uitwisseling nog meer over innovatie kan gaan, en het Rijk, waar de g\Wang/

niet uitgekristalliseerd is.

Opvalt datbij rioleringsdeskundigen binnen gemeenteren cruciale groep om de langetermijnvisie verder te brengesiatief
weinig innovatie plaatsvindt, in vergelijking met de zuiveringswereld. Onderbezetting en het verdwijnen van ervaringskennis
spelen daarbij een belangrijke rol.

Op het kennisvlak is techniek niet het knelpunt om tot systeeminnovatie te komen.gigten zijn de procesvragen, zoals hoe je

YSi 2y1 S{SNKSRSy 2Y {Fly 3llyszs Sy K2S 28 NRaA0O2Qa 2@0SNJ LI NIA2Sy
belangrijke sleutel. Ook aandacht voor innovatieve ideeén over beheer en onderhoud (met eab@hber van de stedelijke

infrastructuur) krijgt nog weinig aandacht. De neiging om op de technische ontwikkeling te focussen is echter grootjpatijkegri

gezien de achtergrond van de doelgroep.

Voor het realiseren van concrete voorbeeldprojecten bijede, regionale coalities nodig, met ambitieuze deelnemers die ook van
buiten de watersector komen. Het netwerk van de waterprofessional die zich met innovatie bezig houdt is over het algemeen
eenzijdig ontwikkeld: goed tot uitstekend binnen de watetseenaar dun daarbuiten. Het verbreden van het eigen netwerk naar
buiten de watersector zal het naar verwachting ook gemakkelijker maken om de aandacht te richten op andere aspecten van
innovatie dan de techniek zelf. In het bijeenbrengen van de versotdleverelden kan de techniek een mooi aanknopingspunt zijn
waar men deels dezelfde taal spreekt, maar zal het gesprek vooral ook om de procesaspecten daarom heen gaan.

Aansluitend bij het vorige punt, is het erg belangrijk dat de langetermijnvisie ookibwertdt uitgedragen dan alledninnende
watersecta, en coalities worden gevormé. I y LI NIIA2Sy 0dzA 0 Sy RS. Gintacies 2j@mgléyd @rNg zled @SSt | €
waar de meest concrete kansen op verbinding liggen binnen elke doelgroep. Ondarksdg weinig robuuste verbindingen zijn
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gelegd, hebben we daardoor nu wel beter zicht op de partijen, onderwerpen en manier om hen aan de visie te vertshden
beperkte netwerk en de beperkte focus bij waterprofessionals op deze andere sectorendeaakipgave ook extra lastig.

Op het gebied vakennisontwikkelings hetonderwijseen belangrijke doelgroep. Binnen het basisonderwijs zijn al veel

initiatieven om meer waterbewustzijn te creéren. Het curriculum van het middelbaar onderwijs biedt wemig. Universiteiten

Zijn vrij autonoom bezig en leveren eerder onderzoeksresultaten dan echte innovatie. De aandacht is dan ook vooral uitgegaan
naar het HBO onderwijs, waar dit jaar de lectoren nieuwe initiatieven hebben opgestart rond de wateEwezgnverderal veel

7z ]

goede voorbeeldprojectedie uitgedragen kunnen wordein de praktijk gebeurtalved®S 3 A 2 Qa ¢ I NJ @SSt  adl

aangehaakt bij de langetermijnvisie.

Het aanjagewvan hetafgelopen jaaheeft al veel resultaten opgelerd, met name binnen de watersector en het HBO onderveéijs

veel voorbeeldprojectezichtbaar gemaakHiermoeten gelegde verbindingen vooral versterkt en verder uitgebreid worden. Ook is
het belang van aansluiting vinden buiten de watersector nog dijkdegeworden. Daar is dit jaar een begin mee gemaakt. Op dit viak
ligt voor de komende tijd echter nog duidelijk een opgave. De grootste uitdaging voor 2010 is dat we lam@iénnoverensamen

met gebiedsontwikkelaars en de markt, onder de druk van bezuinigingen en niet alleen de eerste toepassing maar juist ook het
realiseren van de bredere toepassittget is daarbij van groot belang om elkaars taal goed te leren verstaan. Definiies ov
bijvoorbeeld duurzaamheid lopen sterk uiteen

Nieuwe pilots zullen niet zozeer ontstaan omdat het moet (anders dan vanuit de noodzaak voor verduurzaming op wereldschaal),
maar vooral omdat betrokken partijen de gezamenlijke ambitie uitspreken om &rwaghtwikkelen. Partijen zullen daarbij

gezamenlijk een transitietraject uitstippelen, onzekerheden benoemen en terugbrengen, en afspraken maken over het omgaan met
NAAAO2Qad

Met recht kunnen we spreken vartdagendwater.
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Versterken en uitbreiden

In 2009 is er een belangrijk begin gemaakt in de verankering van de langetermijnvisie binnen en buiten de watersector. Hst succes
afhankelijk van de duurzaamheid van de gelegde verbindingen. Daarom ligt er voor 2010 een belangrijke opgave in hethwarsterke
de gelegde verbindingeen hettegelijkertijdwerken aan het leggen varieuweverbindingen Het gaat dam€mmet nameom het

verbinden en schakelen tussen de doelen vanuit Water, RO en duurzaamheid (macro) en concrete pilots en/ of projecten (micro).

Bij het leggen van de nieuwe verbindingen ligt de focus op de

1. Waterketen &Ruimtelijke Ontwikkelingwaaronder ook:

Corporatieen ontwikkelaars Bestaande verbindingen
onderhouden en versterken

-

Aannemers

2. Energie en duurzaamheid

3. Bestuurlijke betrokkenheid
Nieuwe verbindingen leggen / Wi

Bij de bestaande verbindingen gaat het om het onderhouden en uitdragen bij nieLivE S

versterken van de duurzame relaties met waterschapgemeenten
en provincies, maar ook de overige gelegde relaties (individuele
contacten) moeten onderhouden en versterkt worden.

Hierna gaan we eerst in op de nieuwe doelgroepen waar we de langetermijnvisie willen uitdragen, en vervolgens op hetdemerhou
van de bestaande verbindingen.
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Situatie

Voor de doorvertaling van de visie in concrete projecten is de afstemmisgriugaterketen en RO van belafzparnaast kan door
het betrekken varbeleidsmakers ebestuurdersuit de RO sectdbij innovatie h de waterketen het draagvlakrf eventiele
financieringsmogelijkhedgmworden vergroot. Op dit moment kunnen we constateren datmedewerkers RO bij het ministerie van
VROM, waterschappen, provincies en gemeeamog beperkt hebben aangehaakt. Zij zullen minder aanhaken bij het begrip

Wgl GSNYI SGISY QY YIFNI @FydzAd GKSYFQa Ffa (1€tAYFFOGFRILIGI GABE RdzdzNJ F I YKSAR

met innovatie in de waterketen. Binnen het mitege van VROM is de langetermijnvisie inmiddels bekend bij de afdelingen die zich
richten op klimaatadaptatie en op verstedelijking. Ook de regioaccounts bij VROM

zullenmeer betrokken worden bijle langetermijnvisieDaarbij blijkt de verdere

aansluiting bij de praktijk binnen de watersector lastig, omdat deze groep op een veel

abstracter niveau denkt en werkt dan veel professionals in de watersector. Dat betekent

dat de aansluiting vooral gezocht moet worden op teggionale en lokale schaalniveau.

Naast beleidsmakers en bestuurders uit de RO sector zijn ook ontwikkelende partijen als

corporaties en projectontwikkelaars van belaigt nu toe isnet hennogbeperkt

aansluiting gezoch#ij richterzichvooral op de (kr)ontwikkeling van wijken en

3S60ASRSys Sy LIl aaSy RFEFNbA2c @SSttt O02yO0SLIiSy (2SS T2Fta WRS RdzzNJ | YS
partijen zijn gericht op het realiseren van financiéle en maatschappelijke meerwaarde.

De langetermijnvisie op innovatie in de waterketen kan &aten op de visie die deze partijen hebben op kwaliteit in de leefomgeving
van hun klanten en met (vooral van de corporaties) hun maatschappelijke opgave. We beschouwen deze organisaties als
opdrachtgever richting architecten en schakel met stedenbouwlgeren vastgoedbedrijvekind 200Seeft een groepsgesprek

met corporaties plaatgevonden.De (grotere) corporaties zijn actief op het gebied van duurzaangreiienmogelijkhederom de
waterketen met hun maatschappelijke opgaxerbinden. Dan zal wel oeten worden aangesloten bij de taal en de belangen van de
corporaties We willen aan de basis die we met het groepsgeshetiben gelegdolgend jaar een vervolg geven.

Voortzetting
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